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Ledelsesberetning -

Institutionsoplysninger
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Bankforbindelse
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fentlige forvaltning med hjemsted i Kolding Kommune. Institutionen er
oprettet den 1.9.2008.

Erhvervsakademi Kolding
Skamlingvejen 32
DK-6000 Kolding

CVR-nr. 31642124

Regnskabsar 1. januar — 31. december 2014
Hjemstedskommune Kolding

Institutionsnr. 621413

Telefon 7224 18 00

Hjemmeside www.eakolding.dk
Mailadresse info@eakolding.dk

Formand Jorn Pedersen *

Andreas Bach-Laursen
Brian Stein *

Britt Salomonsen *
Camilla Bader

Erik Jepsen

Gitte Skare

Kennet F. Iversen
Martin Vegge
Morten Nielsen

Ole Kjer *

Peter Thorning

Sofie Ravn Jorgensen

* Medlem af forretningsudvalget
Niels Egelund

I akademiets vedtegt §3 er formalet for akademiet anfort:
“Erhvervsakademiet har til opgave at udbyde og udvikle videregiende
uddannelse pa det tekniske og merkantile fagomrade samt at varetage
praksisnare og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsakti-
viteter, og herigennem aktivt medvirke til at ny viden tilvejebringes og
bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor.”

Danske Bank

PricewaterhouseCoopers, Herredsvej 32, 7100 Vejle
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Praesentation af institutionen

Mission og opgaver

Erhvervsakademi Kolding har til opgave at udbyde og udvikle videregiende uddannelse pa det
tekniske og merkantile fagomréde samt at varetage praksisnzre og anvendelsesorienterede forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til at ny viden tilvejebringes og
bringes i anvendelse i sdvel den private som den offentlige sektor.

Erhvervsakademiet skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og udviklingsviden inden
for de relevante fagomrader samt viden om praksis i de professioner og erhverv, som uddannel-
serne er rettet mod.

Erhvervsakademiet skal dzkke behovet for udbud af videregiende tekniske og merkantile ud-
dannelser i Region Syddanmark.

Erhvervsakademiet skal endvidere vaere en vasentlig akter i udviklingen af regionens erhvervsliv
og deltage i regionens videnopbygning og videnformidling. Endelig skal Erhvervsakademi Kol-
ding i et partnerskab med andre uddannelsesinstitutioner udvikle og udbyde et bredt udbud af
professionsrettede videregidende uddannelser pa akademi- og bachelorniveau.

Vision

Erhvervsakademi Kolding vil vaere en kendt, attraktiv og respekteret udbyder af merkantile og
tekniske akademi-, bachelor- og diplomuddannelser. Afsattet skal veere en hej faglighed, et op-
levelsesorienteret studiemiljo og et internationalt perspektiv.

Erhvervsakademi Kolding vil medvirke til at andelen af unge, der gennemforer et videregiende
uddannelsesforleb, forages i overensstemmelse med den politiske méls&tning, og at rammerne
for at realisere visionerne om livslang lering er til stede.

Erhvervsakademi Kolding vil endelig fremstd som en strategisk kompetencepartner i et netvaerk
af virksomheder, organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Arets faglige resultater

Aktivitetsgrundlag
1 2014 voksede aktiviteten til 1.530 STA/AE fra 1.487 STA/AE i 2013.

Der er i september 2014 ivarksat en ny uddannelse financial controller, som pa grund af STA-
princippet endnu ikke influerer p4 det samlede antal STA.

Under de overordnede tal gemmer der sig store forskydninger mellem fuldtids- og deltidsuddan-
nelserne. VVU-omrédet har saledes oplevet en vasentlig tilbagegang. Det skyldes primart zn-
drede bestemmelser vedrerende 6-ugers selvvalg for ledige i forbindelse med den nye arbejds-
markedsreform og bedre samfundsekonomiske udsigter. Nedgangen udger 146 arselever, sva-
rende til ca. 875 deltagere. Til gengald har der varet en vakst pa fuldtidsuddannelserne som
mere end kompenserer for aktivitetsfaldet pa kursus- og efteruddannelsesomradet.

Da optaget pa fuldtidsuddannelserne i 2014 voksede med mere end 30%, vil det hgje aktivitets-
niveau kunne fortsattes i 2015. I september 2014 startede 766 nye studerende pé akademiet. IBA
er derfor ogsd en vasentlig faktor i udviklingen af Kolding som studieby.
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[ lobet af aret er to nye uddannelser screenet og akkrediteret — produktionsteknolog og professi-
onsbachelor i finans. De starter op med forste optag i september 2015. Grundlaget er dermed
tilstede for yderligere vaekst. To uddannelser — E-designer og multimediedesigner - blev omfattet
af dimensioneringen og har derved faet lagt loft over optaget. Her vil der de kommende ar blive
tale om en nedgang i optaget.

Uddannelsen til professionsbachelor i finans ger det muligt at styrke akademiets stilling som
samarbejdspartner for den finansielle sektor i bred forstand, idet udbuddet supplerer en rakke
andre initiativer pd efteruddannelsesomradet for denne sektor. Sammen med disse udger den nye
uddannelse en forudsatning for at indfri mélsatningerne pé dette uddannelsesomrade.

Produktionsteknologuddannelsen markerer, at akademiet for alvor far mulighed for at bevaege sig
ind pd det tekniske omrade. Det er i god overensstemmelse med den politiske dagsorden, som
atter har faet stor fokus p4 Danmark som produktionsland. I forret 2015 udvikles planer for,
hvordan uddannelsen skal ivarksattes og markedsferes over for potentielle studerende og virk-
somheder.

Szrlige forhold og udfordringer

[ december 2013 blev det med meget kort varsel besluttet, at aftalerne vedrerende udlegning af
VVU-uddannelserne og det administrative feellesskab med IBC skulle ophere ved 4rets udgang,
og de tilknyttede medarbejdere overfores til akademiet. Det blev p4 mange mader en stor udfor-
dring at gennemfere denne proces sé gnidningslest og ukompliceret som muligt, nr der var s&
kort tid til at forberede udskillelsen.

Opheret af udlegningen af VVU-uddannelserne til IBC forleb ikke som ventet. P4 trods af de
aftaler, der blev indgdet i slutningen af 2013, var IBC reelt ikke indstillet pa at stoppe med lig-
nende aktiviteter pa efteruddannelsesomradet. IBC lancerede efter udskillelsen et nyt udbud af
uddannelser med samme faglige indhold og titler med stor forvirring hos kursister og virksom-
heder til felge, idet uddannelsere ikke gav formelle kvalifikationer med tilherende eksamensbe-
vis og ECTS-point. IBC forspgte samtidigt at etablere nye udlagningsaftaler med andre erhvervs-
akademier. I forste omgang uden held, men det er benlyst stadig en méalsatning.

Desuden blev det en presserende og vanskelig opgave hurtigt at etablere en markedsferingsplat-
form til de tilbageferte aktiviteter. Der blev sédledes pd mindre end to méaneder udviklet en ny
hjemmeside til efteruddannelsesomridet og igangsat en rekke markedsforingsaktiviteter. P4
trods af en stor indsats fra de involverede medarbejdere er der nappe tvivl om, at den meget
abrupte overgang har betydet en aktivitetsnedgang pa efteruddannelsesomradet.

I tilknytning til ovenstiende har IBC ogsd i det forlebne ar pabegyndst retslige tiltag mod akade-
miet vedrerende rettigheden til navnet IBA og de til efteruddannelsesomridet horende databaser.
Disse sager har krevet involvering af bade advokat og revisor. Omkostningerne - ud over de
organisatoriske ressourcer, der er trukket pa i labet af ret — beleber sig til ca. 200.000 kr.

Oplesningen af det administrative fellesskab beted, at der hurtigt skulle opbygges en selvstzndig
ekonomiafdeling pa akademiet. Tre medarbejdere blev i henhold til lov om virksomhedsoverdra-
gelse overfort fra IBC til IBA. Derudover blev en medarbejder til at forestd lenfunktionen ansat
efter et stillingsopslag. De fire medarbejdere fik pd kort tid besluttet en arbejdsdeling. Akademiets
ekonomistyring er som folge af udskillelsen blevet styrket. Den meget tattere kontakt mellem de
budgetansvarlige og medarbejderne i gkonomiafdelingen har gjort det muligt at have en mere
umiddelbar dialog om budgetter og budgetopfelgninger, ligesom samarbejdet mellem de perso-
naleansvarlige og lenfunktionen er blevet lettere og mere kvalificeret.
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I december 2014 blev afviklingen af it-samarbejdet mellem de to institutioner igangsat. Akade-
miet indgér herefter i et nyt faellesskab med andre akademier og uddannelsesinstitutioner, som
har base i Herning. 1 forbindelse med dette, er der ansat en it-medarbejder, som er det daglige
bindeled mellem brugeme og centret i Herning.

Akademiets organisering

I forbindelse med kursus- og efteruddannelsesaktiviteternes tilbageforsel til akademiet, blev den
organisering, som blev introduceret i sommeren 2013, revideret, s kursusdirekteren indgar i di-
rektionen. Det blev desuden besluttet at nedlaegge stillingen som uddannelsesdirekter og i tilknyt-
ning hermed tildele uddannelsescheferne et storre ledelsesrum og ansvar.

Denne &ndring afspejles ogsa i en taettere kontakt mellem disse og direktionen — bl.a. med faste
manedlige mader.

Internationaliseringsomrédet blev samlet under en chef, som har til opgave at stremline og koor-
dinere de mange meget forskelligartede aktiviteter, sd alle ressourcer udnyttes bedst muligt i et
godt samspil.

Ny bestyrelse

[ lobet af 2013, efter publiceringen af “Rambell Rapport™-en og den politiske proces som falge
af denne, blev det besluttet, at erhvervsakademierne skulle fortsette som en selvstandig sejle i
den videregdende uddannelsessektor. I december 2013 blev lovgivningen i forbindelse hermed
vedtaget i Folketinget.

En af konsekvenserne var, at akademierne skulle have nye vedtagter. Den vasentligste @ndring
i forhold til de tidligere vedtagter var nye bestemmelser for udpegning af bestyrelsesmedlemmer
til akademiernes bestyrelser. AEndringerne indebar blandt andet, at erhvervsskolernes ret til ud-
pegning af majoriteten af bestyrelsesmedlemmer forsvandt.

Efter at et vedtegtsudvalg under bestyrelsesformandens ledelse i det tidlige fordr 2014 havde
indstillet nye udpegningsbestemmelser til ministeriet, blev udpegningsprocessen sat i gang i maj
maned 2014. I juni 2014 var udpegningsprocessen afsluttet, og kort for sommerferien kunne den
nye bestyrelse konstituere sig pd sit ferste mede - med valg af formand og forretningsudvalg.

Strategi

[ lobet af fordret 2014 arbejdede ledelse og medarbejdere med at formulere en strategi for akade-
miet. Det udmentedes i strategioplaegget “Tzandt af at lere”, som blev temaet for en konference
for samtlige medarbejdere i maj 2014 pé Kolding Fjord Hotel.

Strategien udpeger en reekke indsatsomrader, som bade afspejler omgivelsernes krav og tendenser
samt tegner et billede af akademiets visioner pa en raeekke forskellige felter — innovation, kvalitet,
padagogik og lering, samspil med verden og en stark profilering.

Strategien blev behandlet pa det forste egentlige bestyrelsesmede i september 2014 og er herefter
blevet udfoldet i konkrete indsatser og mélseatninger.
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Strategien har endvidere leveret input til arbejdet med den nye udviklingskontrakt, som i samar-
bejde med ministeriet blev faerdiggjort i efteraret 2014. Den afspejler sdledes bade de obligatori-
ske mélsztninger, som er defineret fra ministeriel og politisk hold, og akademiets egne indsats-
omréder og visioner. De obligatoriske omréder i kontrakten omfatter: Kvalitet i uddannelseme,
relevans og gennemsigtighed, sammenhang og samarbejde, internationalisering og social mobi-
litet.

Byggeri og nyt lejemal
I slutningen af 2013 besluttede den davarende bestyrelse at pdbegynde en byggeproces med hen-
blik pé at kunne flytte ind i et nyt domicil i lobet af 2017.

Som det forste initiativ i den forbindelse blev arkitektfirmaet Signal sat i gang med en sakaldt
pra-programmeringsproces med det formél at definere den optimale storrelse for byggeriet og
ikke mindst de funktionelle krav til dette.

UC Syddanmark ivarksatte samtidigt en sidelebende proces, og det blev hurtigt besluttet at ko-
ordinere de to byggerier. Formalet var dobbelt - at opnd synergi i byggeprocessen gennem feelles
udbud og styring og at sikre en optimal udnyttelse af de nye domiciler gennem etablering af felles
faciliteter - f.eks. kantine og auditorium.

Den ferste store felles udfordring var keb af byggegrund eller “byggeret”, idet det i lebet af
sommeren 2014 blev klart, at der eksisterede to lokaliseringsmuligheder — den sakaldte “Design
City™-grund og “Gimbel”-grunden. Begge grunde ligger centralt, bynart og tzt pi det nye uni-
versitetsbyggeri. De vil begge vare gode og relevante placeringer i relation til de falles visioner
om udvikling af et inspirerende og attraktivt studiemilje i byen. Det forventes, at beslutningspro-
cessen kan afsluttes i marts 2015, hvorefter planleegningen af byggeriet for alvor kan tage fart.

Lejemalene pa Innovationsfabrikken og HANSENBERG opherte ved udgangen af 2014, og der
er indgéet nyt lejemal i de gamle “Gimbel”-bygninger til overtagelse pr. 1. januar 2015.

Internationale aktiviteter

Den internationale profil er fortsat et unikt kendetegn ved Erhvervsakademi Kolding. Samarbej-
det med de engelske partnere — Coventry University og London South Bank University — er i en
god geenge og udvikles stadigt. I september 2014 var en stor gruppe af akademiets medarbejdere
i London, hvor LSBU stod for et to-dags arrangement med temaer som social mobilitet, forskning
og udvikling. Der er endvidere ivarksat et udviklingsprojekt sammen med Dalum Landbrugs-
skole og LSBU med henblik pa udvikling af lederuddannelser til landbrugssektoren. En af IBAs
undervisere falger et Doctoral of Business Administration-forleb pa universitetet, hvor den eneste
omkostning for akademiet er betaling for rejser og ophold i forbindelse med internater i London.

[ Kina er akademiet involveret i to sterre projekter. Det ene projekt er et fzlles uddannelsesiniti-
ativ i byen Wuxi, som ligger en times togrejse fra Shanghai. Det omfatter treening af kinesiske
leerere og undervisning af kinesiske studerende i fag og moduler fra markedsferingsekonomud-
dannelsen. Finansieringen kommer fra lokalregeringen og det kinesiske undervisningsministe-
rium. For akademiets medarbejdere giver det en stor mulighed for at udvikle de kulturelle kom-
petencer og en forstéelse for kinesiske forhold, som vil vare et aktiv ogsd i den daglige under-
visning i Kolding og i samspillet med virksomheder.
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IBA har endvidere et nert samarbejde med Shanghai Finance University, bl.a. om udveksling af
studerende og undervisere. Det er desuden aftalt, at samarbejdet ogsa skal udvikles til at omfatte
felles forsknings- og udviklingsaktiviteter. Endelig er dette universitetet ogsi en meget vigtig
partner bag visionerne om at etablere et sikaldt Confucius Institute i Kolding. Et sddant institut
har til formal at udbrede kendskabet til kinesisk sprog og kultur og i evrigt pa alle omrader vare
med til at fremme samarbejdet mellem de to lande. Det planlagte Confucius Institute i Kolding
vil have to fokuspunkter - sma- og mellemstore virksomheder og den finansielle sektor. I novem-
ber 2014 var akademiets rektor, ledelsen fra Shanghai Finance University og reprasentanter fra
det danske uddannelsesministerium til mede i Beijing i hovedkvarteret for Confucius-aktivite-
terne. Her blev det endelig konfirmeret, at der kan etableres et institut i Kolding, nar formelle
forhold pd ministerielt niveau er bragt pa plads.

Ovenstdende er i god samspil med et andet “kinesisk-initiativ p4 akademiet i Kolding. Det om-
fatter en gruppe af virksomheder med aktiviteter i Kina, som sammen med undervisere fra IBA
medes regelmassigt for at udveksle og drefte erfaringer fra deres samhandel med Kina og sam-
arbejdet med kinesiske partnere. Ogsa blandt disse er der en stor interesse for planerne om et
Confucius Institute i Kolding.

Innovation og F&U

Det er afgerende for akademiet, at der er et teet og integreret samspil med aftagerne — dvs. virk-
somheder og organisationer pa arbejdsmarkedet. 1 2014 er der derfor ogsa gennemfort en reekke
innovationsprojekter med afseet i praktiske problemstillinger i virksomhederne.

Endvidere er opbygningen af en egentlig forsknings- og udviklingsafdeling fortsat med anven-
delse af de sdkaldte Frascati-midler, der tildeles til dette formal. Forskningen skal vare prak-
sisnar og finde sted i teet samarbejde med virksomheder. Den nye stillingsstruktur for undervisere
ger det nedvendigt, at underviserne udvikler kompetencer inden for omradet og deltager i gen-
nemforelsen af forskningsprojekterne. Der er i denne sammenhang tilrettelagt et kompetenceud-
viklingsforleb i samarbejde med andre videregdende institutioner, som pabegyndes i foraret 2015.

[ et sektorperspektiv er det afgerende, at der etableres en serlig akademitilgang til forskning og
udvikling, som kan vare med til at sikre akademiernes fremtidige position i det videregiende
uddannelsesbillede.

Milsztninger og forventninger til 2015

De store og krevende indsatsomrader i 2015 bliver planleegningen af byggeriet og den foresta-
ende institutionsakkreditering, som skal pAbegyndes i efteraret. Det er udfordringer, der i hoj grad
vil treekke pa institutionens ressourcer. Ivarksattelsen af to nye uddannelser og rekrutteringen af
studerende kraver ogsé en stor og bred indsats af mange medarbejdere og ny kapacitetsopbyg-
ning.

Selvom kursus- og efteruddannelsesomradet har budt pa store udfordringer i 2014 er der en fzlles
opfattelse af, at aktiviteterne ogsé fremadrettet rummer et stort potentiale. Der er mange lovende
partnerskaber med virksomheder og brancher, der kan udbygges yderligere.

I lyset af Kvalitetsudvalgets rapporter om de videregdende uddannelser er der heller ikke tvivl
om, at der fra centralt hold vil blive meget stor fokus pd uddannelsesinstitutionernes kerneydelse
— undervisning af hej kvalitet — og et krav om storre studieaktivitet hos de studerende. Det for-
ventes, at uddannelsesministeren i lebet af fordret 2015 vil indbyde sektoren til en dreftelse af
forskellige tiltag.
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Det bliver n®ppe initiativer, der vil skabe den samme ophidsede debat som introduktionen af
uddannelsesdimensioneringen gjorde i efterdret 2014.

Arets skonomiske resultat

Det skonomiske resultat for dret er preeget af de begivenheder, som er beskrevet ovenfor. I for-
bindelse med opher af aftalerne om udleegning af VVU-uddannelserne og det administrative fael-
lesskab har der veret atholdt en reekke engangsomkostninger til IBC i henhold til aftalen fra
december 2013, hvortil kommer ekstra omkostninger til advokat og revisor mv.

Endvidere har akademiets lokalesituation heller ikke varet optimal, hvilket har betydet ekstra-
omkostninger. Det har som navnt varet nedvendigt at etablere en ny hjemmeside til kursusom-
radet, og endelig har igangsattelsen af den nye finans controller-uddannelse pavirket resultatet
negativt, idet taxameterindteegterne forst folger i 2015. De mange nye medarbejdere har endvi-
dere betydet et storre indkeb af inventar og it-udstyr.

Det samlede resultat ender pé trods af disse sarlige forhold pa 4,3 mio.kr. - meget tat pa det
budgetterede resultat pa 3,9 mio.kr. Dette md betegnes som meget tilfredsstillende.

Budgettet for 2015 viser et forventet resultat pa godt 6 mio.kr.

Der henvises til hoved- og negletallene pa side 8 og 9.
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan
institutionens udvikling beskrives
ved felgende hoved- og nggletal:
2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse
Bruttoomsaetning 115.452 108.856 86.527 70.216 61.419
Betaling for udlagt aktivitet -2.268 -35.363 -62.528 -66.787 -57.510
Omseaetning i alt 113.184 73.493 23.999 3.429 3.909
Omkostninger -108.868 -70.222 -23.538 -3.249 -3.680
Resultat fgr finansielle poster 4.316 3.271 461 180 229
Finansielle poster -26 -20 27 72 57
Arets resultat 4.290  3.251 488 252 286
Balance
Anlaegsaktiver 2.947 2.625 2.385 0 0
Omseaetningsaktiver 45.702 32.980 27.255 10.460 9.165
Balancesum 48.649 35.605 29.640 10.460 9.165
Egenkapital ultimo 18.232 13.942 9.111 1.717 1.465
Hensatte forpligtelser 643 519 395 408 0
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.774 21.144 20.134 8.335 7.700
Pengestromsopggreise
Driftsaktivitet 9.765 4.641 8.485 1.121 1.762
Investeringsaktivitet -1.323 -808 -286 0 0
Finansieringsaktivitet 0 0 0 0 0
Pengestrgm, netto 8.442 3.833 8.199 1.121 1.762
Nagletal
Overskudsgrad (bruttoomszetning) (%) 3,7% 3,0% 0,6% 0,4% 0,5%
Overskudsgrad (nettoomsaetning) (%) 3,8% 4,4% 2,0% 7,3% 7,3%
Likviditetsgrad (%) 153,5% 156,0% 135,4% 125,5% 119,0%
Soliditetsgrad (%) 37,5% 39,2% 30,7% 16,4% 16,0%
Finansieringsgrad (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Hoved- og nggletal, fortsat
Set over en 5-3rig periode kan
institutionens studieaktivitet
beskrives sdledes:
2014 2013 2012 2011 2010
STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE
Studieaktivitet - ordinzere
videregdende uddannelser
Teori-STA 901 800 667 593 574
-Heraf teori-STA (udlagt undervisning) 441 593 574
Praktik-STA 105 88 84 66
-heraf praktik-STA (udlagt undervisning) 30 66
Studenterdrsvaerk i alt ekskl.
udlagt undervisning til andre 1.006 888 280 0 0
Antal dimittender 428 341 319 267 197
Studieaktivitet - &ben uddannelse
Videregaende uddannelser 379 518 509 470 460
Ikke videregdende niveau 9 17 25 12 8
-Heraf AE (udlagt undervisning) 534 534 482 468
Aben uddannelse i alt ekskl.
udlagt undervisning til andre 388 0 0 0 0
Studieaktivitet - gvrige
uddannelser
Indtaegtsdaekket virksomhed 136 65 25
Indtaegtsdaekket virksomhed i alt 136 65 25
%*
Studieaktivitet i alt ekskl.
udlagt undervisning 1.530 953 305 0 ]

* IDV efter udspaltning pr. 01.08.2012
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Aktivitet udlagt til andre institutioner
Set over en 5-8rig periode kan
institutionens malrapportering
beskrives saledes:
2014 2013 2012 2011 2010
STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE STA/AE
Aktivitet udlagt til
andre institutioner
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfgring 64 63 51
Entrepreneurship og designmanagement 0 0 0
Markedsfgringsgkonom 135 279 237
Finansgkonom 109 169 157
Multimediedesigner 163 149 130
VVU 534 534 482 468
(v} 534 1.004 1.142 1.042
Aktivitet efter udspaltning
pr. 1. august 2012
Professionsbachelor i webudvikling 15
Professionsbachelor i int. handel og
markedsfaring 168 155 36
Entrepreneurship og designmanagement 53 29 3
Markedsfgringsgkonom 304 294 131
Finansgkonom 254 232 111
Multimediedesigner - udspaltet pr. 1/1 2013 212 180 0
VWU - udspaltet pr. 1/1 2014 388
1.394 888 280
KVU+VVU i alt 1.394 1.423 1.284 1.142 1.042
Indtaegtsdaekket virksomhed 136 65 25
STA/AE i alt 1.530 1.487 1.309 1.142 1.042



Malrapportering -11 -

Pa de efterfolgende sider forefindes en skematisk redegorelse for de konkrete resultater og opfyl-
delsen af alle de mal, der for 2014 er aftalt med uddannelsesministeren i udviklingskontrakten
for 2013-2014.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Erhvervsakademi Kolding for perioden 1. januar - 31. december 2014 er udar-
bejdet 1 overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgér af Finansministe-
riets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab (Regnskabsbekendtgerelsen) og de
nermere retningslinjer 1 Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(http://www.modst.dk/OEAV).

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsir, som de
vedrerer, uanset betalingstidspunktet.

Tilskud indregnes 1 takt med aktiviteten (dvs. udbetalingen fra ministeriet). Bygningstaxameter
og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars ak-
tivitetsniveau.

@vrige indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om
indtagter anses som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt,

levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
forsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har vearet indregnet
i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transak-
tionsdagens kurs indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de s@rlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

e Indtegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De
poster, som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra irselev-
tallet eller sken pa de enkelte segmenter.

Resultatopgerelsen

Omszetning

Omstning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belebet kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, j&evnfer dog afsnittet
“Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna drets omsatning, herunder
lon og gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlaegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pd omraderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer samt amortisering af re-
alkreditlan.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Inventar, undervisning og administration 5 ér
It-udstyr, servere, netvaerk og lignende 4 ar
It-udstyr, ud over ovenstidende straksafskrives
Bil 8 ar

Aktiver med en anskaffelsessum pad under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre ind-
tegter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi,
hvilket her svarer til padlydende veaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Ovrige gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel
veaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensattelser samt @&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt betalt vedrerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsat-
ningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle
og finansielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal

Definitioner og opgerelsesmetoder

Overskudsgrad (bruttooms.)

Overskudsgrad (nettooms.)
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Studenterarsvaerk (STA)/
Arselever (AE)

Arsvark

arets resultat x 100 / bruttoomsztningen

arets resultat x 100 / nettoomsztningen

omsatningsaktiver x 100 / kortfristede galdforpligtelser i alt
egenkapital ultimo x 100 / samlede aktiver

langfristede geldsforpligtelser x 100 / materielle anlaegsaktiver

P& uddannelserne professionsbachelor i webudvikling, professi-
onsbachelor i international handel og markedsfering, entrepre-
neurship og designmanagement, markedsferingsekonom, finans-
okonom og multimediedesigner opgeres studenterarsvark pa bag-
grund af semester-STA, svarende til et normeret semesters besta-
ede eksaminer. For akademiuddannelser (VVU) svarer en arselev
som hovedregel til en kursist undervist 40 uger pé fuld tid.

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsan-
satte omregnet til heltidsansatte.
Arsvarksnormen er 1.924 timer (inklusiv ferie).
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Resultatopggrelse

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtzegter

Bruttoomsaetning
Betaling for udlagt aktivitet

Omsaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostninger i alt

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Bestyrelsens resultatdisponering:

Overfgrt resultat

NOTE

—_

1,2

10

1/1-31/12 2014
kr.

1/1-31/12 2013
kr.

68.403.128 61.975.961
47.049.139 46.880.458
115.452.267 108.856.419
-2.267.900 -35.363.585
113.184.367 73.492.834
-74.697.806 -46.736.955
0 -29.732
-12.673.423 -6.784.159
-10.839.326 -10.343.469
-8.140.889 -5.452.319
-2.516.604 -875.532
-108.868.048 -70.222.166
4.316.319 3.270.668

0 0

-26.233 -19.852
4.290.086 3.250.816
4.290.086 3.250.816
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Aktiver NOTE 31/12 2014 31/12 2013

kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 11 54.788 0
Udstyr og inventar 11 2.003.951 2.522.872
Forudbetalte og uafsluttede anlzegsaktiver 11 888.782 102.718
Materielle anlaagsaktiver i alt 2.947.521 2.625.590
Anlzegsaktiveri alt 2.947.521 2.625.590
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.482.044 279.814
Andre tilgodehavender 4.534.774 1.973.867
Periodeafgraensningsposter 65.732 548.845
Tilgodehavenderi alt 7.082.550 2.802.526
Likvide beholdninger 38.619.394 30.177.203
Omsaetningsaktiver i alt 45.701.944 32.979.729
Aktiver i alt 48.649.465 35.605.319
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Passiver NOTE 31/12 2014 31/12 2013
kr. kr.
Egenkapital i alt 12 18.232.308 13.942.222
Hensatte forpligtelser 13 642.956 519.279
Skyldig lgn 1.622.879 1.239.760
Feriepengeforpligtelse 6.546.000 4.016.000
Mellemregning med Undervisningsministeriet 2.687.069 4.275.251
og Styrelsen for Videregaende Uddannelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.603.082 5.456.908
Anden geeld 1.181.933 1.093.344
Periodeafgraensningsposter 9.133.238 5.062.555
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 29.774.201 21.143.818
Geaeldsforpligtelser i alt 29.774.201 21.143.818
Passiver i alt 48.649.465 35.605.319
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Andre forpligtelser 15

Lejeforpligtelser
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Pengestrgmsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger
Straksafskrivning udstyr fra HANSENBERG

fEndringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender

/Andring i hensatte forpligtelser
fndring i kortfristet gaeld
Pengestremme fra driftsaktivitet
Kgb af materielle anlasgsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

MEndringer i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

1/1-31/122014

kr.

1/1-31/12 2013

kr.

4.290.086 3.250.816
1.001.139 797.156

0 1.232.319
-4.280.024 -260.040
123.676 124.704
8.630.384 -504.248
9.765.261 4.640.707
-1.323.070 -808.163
0 0
-1.323.070 -808.163
0 0
8.442.191 3.832.544
30.177.203 26.344.659
38.619.394 30.177.203
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fzellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter

Seerlige tilskud

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Betaling for udlagt aktivitet
Ialt

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser (modtaget)
Betaling for udlagt aktivitet

Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter
Ialt

Undervisningens gennemfgrelse

Lan og lgnafhaengige omkostninger (inkl. tilk@bt)
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

Markedsforing

Lgn og lgnafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger

Ialt

Ledelse og administration

Lgn og lgnafhaengige omkostninger (inkl. tilkgbt)
@vrige omkostninger

Ialt

Bygningsdrift

Len og Ienafhangige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

Ialt

1/1-31/12 2014

kr.

1/1-31/122013

kr.

52.987.174 47.600.547
7.855.825 7.325.443
4.987.773 4.329.264

117.269 287.656
2.455.087 2.433.051
68.403.128 61.975.961
-2.267.900 -7.590.549
66.135.228 54.385.412
36.698.925 37.757.839
0 -27.773.036

36.698.925 9.984.803
3.764.540 4.521.297
6.585.674 4.601.322

47.049.139 19.107.422
45.894.074 30.177.760
843.428 650.627
27.960.304 15.908.568
74.697.806 46.736.955
0 0

0 29.732

0 29.732

8.501.416 3.310.231
4.172.007 3.473.928
12.673.423 6.784.159
1.221.042 1.248.610
157.712 146.529
9.460.572 8.948.330
10.839.326 10.343.469
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Noter, fortsat

10

11

Aktiviteter med saerlige tilskud

1/1-31/122014
kr.

1/1-31/122013

kr.

Len og lgnafhaengige omkostninger 3.531.629 1.877.386
@vrige omkostninger 4.609.260 3.574.933
Ialt 8.140.889 5.452.319
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Lan og Ignafhaengige omkostninger 2.315.851 874.160
@vrige omkostninger 200.753 1,372
Ialt 2.516.604 875.532
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 0 0
Ialt 0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 26.233 19.852
Ialt 26.233 19.852
317122014 31712 2014
kr. kr.
Forudbetalte
Indretning og uafslut-
af lejede Udstyr og tede an-
lokaler inventar laagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar 0 3.461.166 102.718
Tilgang i arets Igb 54,788 482.219 786.064
Afgang i arets Igb 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 54.788 3.943.385 888.782
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 1. januar 0 938.295 0
Arets af- og nedskrivninger 0 1.001.139 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskriv-
ninger 31. december 0 1.939.434 0
Bogfgrt vaerdi pr. 31. december 54.788 2.003.951 888.782
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317122014 317122013
kr. kr.
12 Egenkapital
Saldo pr. 1. januar 13.942.222 10.691.406
Arets resultat 4.290.086 3.250.816
Saldo pr. 31. december 18.232.308 13.942.222
13 Hensatte forpligtelser
Saldo pr. 1. januar 519.279 394.575
Arets hensaettelser - se under szerlige specifikationer 123.677 124.704
Saldo pr. 31. december 642.956 519.279
14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
15 Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser
Institutionen har indgaet lejeforpligtelser for i alt 6.890.000 895.000
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Saerlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud vedrgrende aktiviteter
udlagt til andre

Ialt

Personaleomkostninger

Institutionens samlede Ignudagifter fordeler sig sdledes:
Lenninger mv. (inkl. tilkgb)

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Ialt

Personaledrsvaerk
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Revision

Honorar for revision

Honorar for revision, rest sidste ar
Andre ydelser

I alt

Selvforsikringsudgifter
Udgifter vedrgrende lgsgre
Afholdte selvforsikringsudgifteri alt

Belgb for ikke genafskaffede genstande i alt
Institutionens selvrisiko i regnskabsaret
1/1-31/12 2014

kr.
Indtagtsdakket virksomhed-IDV

1/1-31/122014

kr.

1/1-31/122013

kr.

2.360.287 8.053.861
2.360.287 8.053.861
53.409.502 32.674.558

7.418.401 4.466.994

636.109 346.596
61.464.012 37.488.148
121,34 74,36
1,5% 0,8%
200.000 175.000
15.000 45.300
59.600 86.417
274.600 306.717
0 8.202

0 8.202

0 0

0 8.202

1/1-31/122013

kr.

1/1-31/122012

kr.

Indteegter 18.848.260 8.227.050 2./975.265
Direkte og indirekte lgn-

omkostninger -5,981.874 -4.125.565 -1.216.529
Andre direkte og indirekte

omkostninger -8.645.086 -4.123.433 -1.228.291
Resultat 4.221.300 -21.948 530.445
Akkumuleret resultat

(egenkapital) 4.729.797 508.497 530.445
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Henszttelse vedr. afgivne tilsagn - Fripladser og stipendier

Fripladser
Uddannelse Antal Antal perso- Forbrug i Supplerende egenbetaling af
ansggninger | ner, der har regnskabs- studieafgift ved delvis
faet tildelt aret friplads
hel/delvis
friplads
41 PBW 1 0 0 0
43 PBA 3 0 0 0
3270 MF@ 6 1 61.068 0
3272 FIN 1 1 30.314 0
3273 MMD 4 1 30.314 0
Ialt 15 3 121.696 0
Ar Beholdning | Overfart fra Overfgrt Forbrug i Beholdning
primo Styrelsen for overskud regnskabs- ultimo
Videregdende vedr. aret
Uddannelser | udenlandske
og Uddannel- betalings-
sesstgtte studerende
2010 0 115.711 0 0 115.711
2011 115.711 161.131 0 30.053 246.789
2012 246.789 140.944 0 183.855 203.878
2013 203.878 137.709 0 30.754 310.833
2014 310.833 182.655 0 121.696 371.792
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2010 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2011 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2012 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2013 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2014 0
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Saerlige specifikationer, fortsat
Hensaattelse vedr. afgivne tilsagn - Fripladser og stipendier
Stipendier
Uddannelse Antal Antal perso- Forbrug i regnskabsaret
ansggninger | ner, der har
faet tildelt
stipendium
41 PBW 1 1 11.678
43 PBA 3 0 0
3270 MF@ 6 2 23.356
3272 FIN 1 0 0
3273 MMD 4 2 23:356
I alt 15 5 58.390
Ar Beholdning | Overfort fra Overfort Forbrug i Beholdning
primo Styrelsen for overskud regnskabs- ultimo
Videregdende vedr. aret
Uddannelser | udenlandske
og Uddannel- betalings-
sesstatte studerende
2010 0 78.762 0 0 78.762
2011 78.762 110.106 0 27.430 161.438
2012 161.438 97.203 0 67.944 190.697
2013 190.697 92.265 0 74.516 208.446
2014 208.446 121.108 0 58.390 271.164
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2010 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2011 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2012 11.324
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2013 0
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31.12.2014 0
Saldo friplads- og stipendiemidler 1. januar 519.279
Saldo friplads- og stipendiemidler 31. december 642.956
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Ledelsespitegning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklze-
ring

Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2014 for Erhvervsakademi Kolding.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv., bekendtgerelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. samt de narmere retningslinjer i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV). 1 hen-
hold til §39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i drsrapporten er fyldest-
garende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig prak-
sis.

o At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Kolding, den 20. marts 2015
Daglig ledelse

@Zg und q
rektor

Endvidere erklarer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i §14 i lov om profes-
sionshejskoler/erhvervsakademier for videregidende uddannelser 1.
Kolding, den 20. marts 2015

=

Jorn Pedersen /AAndreas Bach-Laursen
formand

& ‘f‘;«?z(;( . / / /ﬁ KM/

Britt Salomonsen C%

Kennet

Ole Kjer

ﬁe Ravn J grgensen

! Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaring.
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Den uafthangige revisors erkleringer

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi Kolding

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsakademi Kolding for perioden 1. januar til 31. de-
cember 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestroms-
opgoerelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr.
70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsveasen mv. (regnskabsbekendtgorelsen) og de nzr-
mere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Uddannel-
sesministeriets vejledning af december 2014 om udarbejdelse af rsrapport for erhvervsakade-
mier og professionshejskoler og dertilherende paradigme af december 2014.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vasentlige fejl
og mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, retningslinjer i Finansministeri-
ets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmas-
sige skon, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. Undervisningsmi-
nisteriets bekendtgorelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregdende uddannelser. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om 4rsregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og mangler.
Formélet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og
seedvanlig praksis.
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Den uafhzengige revisors erkleringer, fortsat

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2014 i alle
vasentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsen, ret-
ningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejled-
ning og paradigme. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der understetter, at de dispositioner der er omfattet af &rsregnskabet, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen og mélrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse
med drsregnskabet.

Holstebro, den 20. marts 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Thorning Villadsen
statsautoriseret revisor



